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| SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei
rodikliai

Lazdijy meno mokyklos (toliau — Mokykla) strateginio plano ir metinio veiklos plano
igyvendinimo pagrindinés veiklos kryptys yra uztikrinti kokybiSka meninj ugdyma, itraukti
bendruomene | Mokyklos veiklas bei kurti kiirybiska ir saugia ugdymo(si) aplinka.
Igyvendinant Lazdiju meno mokyklos 2020-2022 mety strateginio ir veiklos plano pirmajj
tiksla ,,Ugdymo prieinamumo ir kokybés uZtikrinimas, sukuriant palankiausias galimybes
ugdytiniui realizuoti individualius gebéjimus*:
Igyvendinant 2022 mety mokyklos veiklos tikslus ir uZzdavinius, daug démesio buvo skiriama
ugdymo proceso organizavimo gerinimui, sukuriant galimybes ugdytiniui realizuoti individualius
gebe¢jimus.
Nuo 2022-09-01 Lazdijy meno mokyklos Seirijy skyriuje ankstyvojo amzZiaus mokiniai (nuo 6-eriy
mety) turi galimybg mokytis pagal ankstyvojo integruoto ugdymo programg. Mokoma dailés ir
sokio. Programa lanko 7 mokiniai.
Siekiant gerinti ugdymo(si) proceso ir turinio kokybg, kelti mokiniy mokymosi motyvacija, taikant
aktyvius mokymo(si) metodus, atsizvelgiant j kiekvieno mokinio poreikius, pasiekimus, geb¢jimus
buvo individualizuojamas ugdymo turinys, patikslinti ir patobulinti visy dalyky teminiai planai,
taikomi skirtingi ugdymo metodai.
Lazdijy meno mokykloje siekiant ugdymo patrauklumo ir prieinamumo mokiniai 2022 m.
muzikavo jvairios sudéties ansambliuose (elektro-akustinis ansamblis, 2 akordeonisty ansambliai,
4 vokaliniai ansambliai, 3 chorai, 1 saksofonisty ansamblis).
Siekiant ugdymo proceso patrauklumo, ugdymo formy jvairovés, organizuotos 6 integruotos
pamokos, kuriose dalyvavo 24 proc. Mokyklos mokiniy. Didéjo mokiniy jsitraukimas ir mokymosi
motyvacija, ugdymo turinys tapo veiksmingesnis, pagilintos dalykinés ir bendrosios
kompetencijos.
Stiprinant mokytoju metodine veikla organizuota 14 metodiniy grupiy susirinkimy, parengti 7
metodiniai praneSimai (i§ jy 4 pristatyti respublikos mokytojams) ir 4 metodinés priemonés
pristatytos metodinése grupése, surengtos 2 atviros pamokos.




7 Lazdijy meno mokyklos mokytojai dalyvavo 1 tarptautinio, 10 respublikiniy ir rajoniniy
konkursy vertinimo komisijy darbe.

2022-02-14 organizuota metodiné diena su Vilkaviskio muzikos mokyklos muzikos teorijos ir
dainavimo grupés mokytojais. 2022-04-20 su Druskininky M. K. Ciurlionio meno mokyklos
mokytojais. 2022-03-22 surengta bendra Lazdijy ir Kalvarijos meno mokykly dailés skyriy
mokiniy kiirybos darby paroda ,,Atpazink dailininkg mano kiiryboje*, kurioje dalyvavo 51 mokinys
ir 6 mokytojai.

Veisiejy skyriaus akordeono mokytoja dalyvavo ilgalaikéje 4 dieny kvalifikacijos tobulinimo
programoje ,,Ansamblinio muzikavimo svarba jaunyjy akordeonisty ugdyme*.

Skatinant Lazdijy rajono savivaldybés dailés mokytojus kurti, bendrauti, dalintis profesine patirtimi
ir jsitraukti j aktyvig kurybine veikla, 2022-06-20,21 surengtas Lazdijy rajono savivaldybés dailés
mokytojy pleneras ,,Birzelis (j)kvepia“.

Mokytojai tobulino dalykines ir profesines kompetencijas, atsizvelgdami j skyriaus ir individualy
kvalifikacijos tobulinimosi poreikj: per metus 49 dienas dalyvavo kvalifikacijos kélimo kursuose.
Igyvendinant mokytojy kompetencijy plétra, sudarytos salygos igyti aukstesnes kvalifikacines
kategorijas — 2022 m. vienas mokytojas jgijo muzikos mokytojo metodininko kvalifikacing
kategorija.

Siekiant individualios mokinio pazangos kokybés vertinimo, didelis démesys buvo skiriamas
mokinio individualiems gebéjimams, jvertinant padaryta pazanga. Mokiniy pasiekimai ir pazanga
buvo vertinama pagal Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarkos aprasa, patvirtintg Lazdijy
meno mokyklos direktoriaus 2019-10-15 jsakymu Nr. LMMV1-46 bei fiksuojama pasiekimy ir
pazangos aplanke. Mokiniy pazanga aptarta Mokyklos metodinése grupése ir 2 mokytojy tarybos
posédziuose. Tévams informacija apie mokinio individualia paZzanga pateikta elektroniniame
dienyne TAMO, akademiniy koncerty, dailés perzitry metu. Individualig paZzangg padaré 100 proc.
1-3 klasiy pradinio ugdymo muzikos ir dailés skyriy mokiniy.

Uz puikius mokymosi rezultatus padékomis apdovanoti 17 Mokyklos absolventy. 44 gabis ir
talentingi mokiniai uz pasiekimus apdovanoti Lazdijy rajono savivaldybés mero padékomis.
Igyvendinant antraji tiksla - Mokyklos, kaip aktyvios ir atviros bendruomenés meniniy
kompetenciju ugdymas per konkursing, projekting, koncerting veikla:

Mokiniai aktyviai ir sékmingai dalyvavo koncertuose, parodose. Tai padéjo jgyvendinti kiirybinius
sumanymus, pademonstruoti pasiekimus, plétoti iniciatyva ir kurybiSkuma, ugdyti kultiirines,
asmenines, socialines ir kitas kompetencijas.

Dalyvauta 101 koncerte (renginyje), i§ kuriy Mokykla ir jos skyriai Veisiejuose, Seirijuose,
Sestokuose organizavo 47. Dailés skyriaus mokytojai su mokiniais dalyvavo 41 dailés darby
parodoje, i kuriy 29 paéiy organizuotos. Surengtos dailés darby parodos uz Mokyklos riby: Lazdijy
rajono savivaldybés vieSojoje bibliotekoje ir jos padalinyje SventeZeryje, Veisiejy kultiiros
namuose, Rudaminos tradiciniy amaty centre, UAB ,,Lazdijy sveikatos centras®, Lazdijy rajono
savivaldyb¢je, Lazdijy mokykloje-darzelyje ,,Kregzdute®, Lazdijy kraSto muziejuje.

Buvo dalyvaujama ir sickiama auksty rezultaty tarptautiniuose bei respublikiniuose konkursuose:
Mokyklos auklétiniai dalyvavo 6 tarptautiniuose, 25 respublikiniuose konkursuose bei
festivaliuose, 2 olimpiadose, kuriuose laiméta: 8 — | vietos, 9 — Il vietos, 6 — Il vietos, 5 laureaty
diplomai, specialus prizas ,,Atlék, sakale®. 5 rajoniniuose konkursuose pelnytos: 5 — | vietos, 2 —
I11 vietos.

Mokiniy pilietisSkumo ir tautiSkumo ugdymas: Mokykla organizavo ir dalyvavo Mokyklos ir kity
jstaigy organizuojamuose tautiniuose, patriotiniuose renginiuose, skirtuose Sausio 13-ajai, Vasario
16-ajai, Kovo 11-ajai. Surengti 2 koncertai mokykloje bei Lazdijy, Seirijy, Sestoky ir Veisiejy
dailés skyriy mokiniy piesiniy paroda ,,Kuriu Lietuvai®. Mokyklos erdves tautine tematika puosé
dailés skyriaus mokiniai ir mokytojai.

Uztikrinant mokyklos organizuojamy renginiy testinuma ir naujy projekty iniciavima,
sékmingai organizuotas kalédiniy koncerty ir parody ciklas ,,Sv. Kalédy belaukiant® — surengta 13
koncerty ir 8 dailés darby parodos, kuriuose dalyvavo 79 proc. mokyklos mokiniy ir 80 proc. tévy.




Organizuotas 1 respublikinis renginys: 2022-05-13 1II respublikinis virtualus vaiky ir jaunimo
ansamblinio dainavimo konkursas ,,Mes — tai muzika®, kuriame varzési 12 vokaliniy ansambliy i$
9 Salies meno (muzikos) mokykly bei neformalaus ugdymo jstaigy. 1 tarptautinis renginys Veisiejy
skyriuje: 2022-06-02-08 VIII — asis tarptautinis akordeonisty saskrydis ,,Su meile akordeonui®,
kuriame dalyvavo 100 mokiniy ir studenty bei 30 pedagogy.

Mokykla sékmingai jgyvendino Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi programag
,,Neatrastos spalvos®, kuriose mokési 5 Lazdijy rajono savivaldybés gyventojai, finansavimas
skirtas 1§ Lazdijy rajono savivaldybés 2022 m. biudzeto 1éSy. 2022 m. sékmingai jgyvendintos
Lazdijy rajono savivaldybés administracijos finansuojamos programos - Vaiky vasaros poilsio
programa ,,Kiirybos paleté 4, kurioje dalyvavo 20 mokiniy ir 3 mokytojai ir Vaiky ir paaugliy
nusikalstamumo prevencijos programa ,,Soks tévelis suktinj“, kurioje dalyvavo 80 mokiniy ir 4
mokytojai.

2022-10-28 originaliai, kiirybingai paminétas Lazdijy meno mokyklos 55-eriy mety jubiliejus.
Organizavome renginius su profesionaliais menininkais: 2022-05-13 suorganizuotas Vilniaus J.
Tallat-KelpSos konservatorijos styginiy instrumenty orkestro koncertas ,,Serenados ir Sokiai‘,
2022-04-21 akordeono muzikos koncertas su Lietuvos muzikos ir teatro akademijos studentais.
Minint kompozitoriaus J. Haidno 290-gsias gimimo metines, Veisiejy skyriuje surengta edukaciné
popieté, skirta kompozitoriui atminti.

Organizuotos pazintinés-edukacinés isvykos j Kauno M. K. Ciurlionio ir A. Zmuidzinavi¢iaus
muziejus, Zypliy dvarg, Vilniaus $iuolaikinio meno muziejy MO, V. Kasiulio dailés muziejy.
Druskininky meny kalve.

Dalyvauta 2 akcijose - ,,Laisvés plunksna“ ir Prezidentiiros organizuotoje kalédiniy dekoracijy
gaminimo akcijoje bei visuotinéje pilietinéje iniciatyvoje ,,Atmintis gyva, nes liudija“.
Puoseléjant bendradarbiavimo kultaira, organizuojant renginius su socialiniais partneriais ir
bendruomene, dalyvavome Lazdijy kraSto muziejaus ir jo padaliniy Veisiejuose ir
Kapciamiestyje, VSI Lazdijy kultiiros centro ir jo padaliniy Seirijuose, Veisiejuose, Krosnoje,
Kapciamiestyje, Lazdijy rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos ir jos padalinio Seirijuose, VSI
Lazdijy ligoninés, Veisiejy regioninio parko, Lazdijy Motiejaus Gustaicio gimnazijos, Lazdijy r.
Veisiejy Sigito Gedos gimnazijos, Lazdijy r. Seirijy A. Zmuidzinavi¢iaus gimnazijos, Lazdijy r.
Sestoky mokyklos, Lazdijy mokyklos-darzelio , Kregzdute®, Vilkaviskio vyskupijos, Lietuvos
sutrikusio intelekto Zzmoniy globos bendrijos ,,Viltis“ Lazdijy padalinio, Lazdijy rajono
savivaldybés visuomenés sveikatos biuro, Alytaus apskrities vyriausiojo policijos komisariato
Lazdijy rajono policijos komisariato, Lazdijy rajono bendruomeniy, Lenkijos Respublikos Punsko
Kovo 11 — osios licéjaus, Lenkijos Respublikos Seiny lietuviy namy ir kt. veiklose.

Pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su Prieny meno mokykla.

Taikant jvairesnes bendravimo ir bendradarbiavimo formas su tévais (globéjais) sukurtos
neformalios virtualios mokytojy-tévy (globéjy) grupés, kuriose operatyviai ir efektyviai buvo
sprendziami ugdymo ir veiklos klausimai.

Siekiant stiprinti mokyklos jvaizdj, skleisti informacija apie mokykloje vykstancius renginius ir
veiklas, pasiekimus, visuomené informuojama Mokyklos internetingje svetaingje bei socialinio
tinklo facebook paskyroje, kurioje 2022 m. paskelbti 247 informaciniai jrasai.

Igyvendinant treciajj tiksla ,,Mokyklos edukaciniy erdviy kiirimas, puoseléjimas*:

Mokymo (si) priemoniy modernizavimas: gerinant mokymosi salygas bei uZtikrinant apriipinimag
Siuolaikinémis mokymosi priemonémis, 2022 m. nupirkti: 1 kachonas, 1 trombonas, 1 pianinas, 3
i8ilginés sopraninés barokinés fleitos, 2 belaidziai mikrofonai, 2 akordeonai, 1 interaktyvus
ekranas, jvairios priemonés dailés pamokoms. Mokyklos erdves puosia dailés skyriaus ir meninés
kalvystés specialybés mokiniy darbai.

Veiksmingai buvo taikomos IKT ugdymo(si)procese. Kiekvienoje klaséje yra kompiuteris, visi
mokytojai naudoja ji ugdymo procese bei darbui su elektroniniu dienynu. IKT technologijy
naudojimas padeda mokytojy savisvietai, metodiniy priemoniy rengimui. Visi mokytojai naudoja
MS Office 365 pamoky planavimui ir organizavimui, vidinei ir iSorinei komunikacijai, turinio




karimui ir dalinimuisi informacija. Muzikos teorijos ir dailés klasése, siekiant pamokos turinio
inovatyvumo, taikant jvairius ugdymo metodus, naudojami interaktyvis ekranai.

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau —

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Pasiekti rezultatai ir jy

2023-2025 mety
strateginio veiklos
plano projekta.

prioritetus ir
pokyc¢ius 2023—
2025 m.

2025 mety Strateginis
veiklos planas.

uzduotys) vertinama, ar nustatytos rodikliai
uzduotys jvykdytos)
1.1. Parengti Lazdijy | Numatyti Bus parengtas Lazdijy Iki 2022-12-31
meno mokyklos mokyklos veiklos | meno mokyklos 2023— parengtas Lazdijy

meno mokyklos 2023—
2025 mety strateginio
veiklos plano
projektas (Lazdijy
meno mokyklos
direktoriaus 2022 m.
spalio 20 d.
direktoriaus jsakymas
Nr. LMMV1-60 ,,Dél
darbo grupés
strateginio plano
projektui sudarymo*)

1.2. Ivairinti ugdymo
formas, plésti ir
aktyvinti mokytojy
bendradarbiavima,
darbg komandose,
kiirybiSkuma.

Ugdymo proceso
patrauklumas,
ugdymo formy
jvairove,
bendradarbiavimo
su socialiniais
partneriais
stiprinimas.

Bus suorganizuotos > 5
integruotos pamokos
(veiklos) mokykloje ir
netradicinése aplinkose,
kuriose dalyvaus dailés,
muzikos ir choreografijos
skyriy > 60 mokiniy ir
>10 mokytojy.

Iki 2022-12-31
suorganizuotos 6
integruotos pamokos:
1. 2022-02-15
integruota Lazdijy,
Seirijy, Sestoky ir
Veisiejy dailés skyriy
mokiniy darby paroda,
kurioje dalyvavo 34
mokiniai ir 5
mokytojos;

2. 2022-03-17
integruota solfedzio ir
muzikos istorijos
pamoka 7 Kl.
mokiniams, kurioje
dalyvavo 10 mokiniy
ir 2 mokytojos;
3.2022-11-24
muzikos skyriaus 4-5
kl. integruota pamoka
,,Interaktyvus
solfedzio®, kurioje
dalyvavo 10 mokiniy
ir 2 mokytojos;
4.2022-11-30
integruota muzikos ir
dailés skyriy




adventiné-muzikiné
popieté, kurioje
dalyvavo 20 mokiniy
ir 5 mokytojos;
5.2022-11-03
Integruota,
teatralizuota
ankstyvojo integruoto
ugdymo muzikos,
dailés ir Sokio
pamoka, kurioje
dalyvavo 14 mokiniy,
4 mokytojos;

6. 2022-12-02
integruota muzikos ir
dailés pamoka
,,Ziemos kalendorinés
Sventés* Veisiejy
skyriuje, kurioje
dalyvavo 15 mokiniy
ir 2 mokytojos.

1.3. Vykdyti Vaiky
ir paaugliy
nusikalstamumo
prevencijos bei
Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo
programas.

Plétoti
socializacijos
galimybes, sudaryti
salygas turiningai
veiklai vaikams bei
suaugusiesiems,
organizuoti
veiksmingas
prevencijos
priemones,
uztikrinant saugia
ir sveikg aplinka,
aktyvy, kokybiska
vaiky ir paaugliy
uzimtuma.

Vaiky ir paaugliy,
dalyvaujanc¢iy Vaiky ir
paaugliy nusikalstamumo
prevencijos programoje
>30;

Suaugusiyjy,
dalyvaujanciy
Neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo programoje >5;

Mokytojy, vykdanciy
Vaiky ir paaugliy
nusikalstamumo
prevencijos programa,
skaiCius >4;

Mokytojy, vykdanciy
Neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo programa,
skaicius -1.

Iki 2022-12-31 buvo:
1. Parengta ir
s¢kmingai jgyvendinta
Vaiky ir paaugliy
nusikalstamumo
prevencijos programa
,.Soks tevelis suktinj*,
kurioje dalyvavo 80
mokiniy. Programa
vykdé 4 pedagogai;

2. Parengta ir
sékmingai jgyvendinta
Neformaliojo
suaugusiy Svietimo ir
testinio mokymosi
programa ,,Atrask
spalvas*, kurioje
dalyvavo 5 dalyviai.
Programa vykde 1
pedagogas. Surengta
programos dalyviy
virtuali darby paroda.

. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos




3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. 2022-10-28 organizuotas Lazdijy meno
mokyklos 55 - eriy mety jubiliejaus paminéjimas:
surengtas koncertas ir dailés darby paroda.

Organizuotas renginys, skirtas mokyklos
55-mecio jubiliejaus paminéjimui leido
ivertinti mokyklos pasiekimus ir iSkelti
naujus siekius.

3.2. 2022-06-28 iki 2022-07-04 Vaiky vasaros
poilsio programos ,,Kiirybos paleté 4 inicijavimas
ir vykdymas.

Parengta ir s¢kmingai jgyvendinta Vaiky
vasaros poilsio programa , Kirybos
paleté 4 leido uztikrinti saugig ir sveikg
aplinka, aktyvy, kokybiska vaiky
laisvalaikj vasaros atostogy metu.

3.3. 2022-05-13 organizuotas Il — asis respublikinis
virtualus vaiky ir jaunimo ansamblinio dainavimo
konkursas ,,Mes — tai muzika*“ (Lazdijy meno
mokyklos direktoriaus 2022 -03-16 jsakymas Nr.
LMMV1-18).

Sudarytos salygos gabiy vaiky meninés
savirai§kos puoseléjimuli, auksty
meniniy rezultaty siekimui. Sklaida
rajone ir Salyje, aktyvus visos mokyklos
bendruomenés susitelkimas, stiprinami
rySiai su Salies meno bei muzikos
mokyklomis, pasidalijimas gergja darbo
patirtimi.

3.4. 2022-06-20,21 organizuotas Lazdijy rajono
dailés mokytojy pleneras ,,Birzelis (j)kvepia®.

Dailés skyriaus mokytojy
bendradarbiavimas su rajono dailés
pedagogais, dalijimasis profesine
patirtimi ir jsitraukimas j aktyvia
kirybine veikla.

3.5. Lazdijy skyriaus dailés klasés modernizavimas.

Mokymo(si) proceso modernizavimas,
inovatyviy mokymo metody taikymas.

. Pakoreguotos praéjusiu metu veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai < L .-
UZzduotys Siektini rezultatai (kuriais v;:jovaujantis vertinama, PaSIG.}ktI re;ul_tqtal o
ar nustatytos uzduotys ivykdytos) jy rodikliai
4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.
111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 —gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

1o 2o 30 4o

5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 30 4o




5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 30 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadZiy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | 1o 2o 30 40
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 20 30 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas ati tirlljljazr}r]wr:slrllzlilsgelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J

6.2. _U_iduotys_ i§_esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai O

vertinimo rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Strateginis veiklos planavimas.

7.2. Lyderysté.

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys ivykdytos)

Uzduotys Siektini rezultatai

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Force majore( jvykiai ir aplinkybés, kuriy negalima buvo numatyti arba iSvengti, nei kuriomis
priemonémis pasalinti).

9.2. Zmogigkieji faktoriai — laikinas nedarbingumas.

9.3. Force majore( jvykiai ir aplinkybés, kuriy negalima buvo numatyti arba iSvengti, nei kuriomis
priemonémis pasalinti).

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitlymai:




(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas)
igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siulymai:

Lazdijy rajono savivaldybés meré

(valstybinés §vietimo jstaigos savininko (parasas)
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés $vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas
Susipazinau.
Direktore

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas)

(vardas ir pavardé)

(vardas ir pavardé)

(vardas ir pavardé)

(data)

(data)

(data)



